pro Prahu

Praha, hlavni mésto Ceské republiky a vyznamné centrum stredni Evropy,
vstupuje do jednadvacateho stoleti za podstatné jinych podminek, nez

v jakych Zzila jesté pred deseti lety. Behem kratke doby se zcela zménil
politicky systéem a sprava statu i mésta, zmenily se vlastnické vztahy

a vzniklo trzni prostredi, zmenila se socialni skladba prazskéeho obyvatel-
stva i jeho zivotni styl.

Pod vlivem téchto zmén se rychle pretvari i obraz mésta. Na atraktiv-
nich mistech vyrostly nové administrativni a komercni budovy, hotely

a nakupni strediska, parter budov se zaplnil obchody, restauracemi

a sluzbami. Po pulstoleti izolace svét znovu objevil Prahu a mésto je
zaplaveno vinou turistu, obdivujicich jeho pamatky i neopakovatelnou
atmosféeru. Mimoradné hodnoty historického jadra Prahy a odpovédnost
meésta i statu vici celé civilizaci za jejich ochranu byly vyjadreny zapisem
Prazské pamatkove rezervace do seznamu svétoveho dédictvi UNESCO.
Praha ma povést diveéryhodného partnera bez velkych uvérovych rizik, ma
nizkou miru nezaméstnanosti a pritahuje nejen podnikatele a investory,
ale i dynamické mladé lidi z celého svéta. Je zajimavou adresou pro
vsechny, ktefi chtéji rozvinout svoje aktivity ve mésté mimorddné krasy,
schopneho a vzdélaneého obyvatelstva i novych prilezitosti.

Na druhée strané je Praha stdle suzovana rostouci automobilovou dopra-
vou a hlukem, zastaralou infrastrukturou, nedostatkem bytii a jejich nedo-
stupnosti zejména pro mladeé rodiny, narustajici kriminalitou i nepruznou
a malo vykonnou spravou.

Meésto ne vzdy efektivné hospodari se svyym majetkem a nedostava se
mu financnich prostredku na rozhodujici investicni akce. Historickeé jadro
Prahy obtizné odolava komercnim tlakim i naporu aut a turistd. Tyto
problémy je nutno resit v souladu s dlouhodobymi cili meésta i jeho
moznostmi.

Nove pomeéry si vynutily i zmény ve zpusobu fizeni rozvoje mésta.
Obdobné jako jiné evropské metropole potrebuje Praha vedle nedavno
schvaleného nové pojatého tzemniho planu i dlouhodoby programovy
dokument, formulujici ucelenou a realnou predstavu o budoucim ekono-
mickém, socialnim a prostorovem rozvoji mésta v novych podminkach -

strategicky plan.



Proé strategicky plan?
Strategicky plan umozni hlavnimu méstu Praze zejména:
+ ovliviiovat procesy zmén a postupné napliovat dlouhodobé cile a strategickou

vizi mésta,

* rozhodovat v zastupitelskych organech mésta i jeho ¢asti v $irsim koncepénim
ramci,

+ koordinovat zajmy a aktivity rdznych subjektl plsobicich ve mésté a efektivné

Strategicky plan nabizi hlavnimu méstu redlnou vyuZivat jejich moznosti a zdroji k dosazeni spolec¢nych cil(j,
cestu k prosperité, zdravému a kulturnimu + |épe prosazovat a chranit vefejny zajem a rozsifit moznosti pfimé Gcasti obyvatel
prostredi i k zachovdni a rozvoji téch hodnot, mésta na jeho rozvoji,
pro které je Praha povaZovdna za jedno « kvalifikované formulovat spolecenskou objednavku pro prostorové i oborové
z nejkrasnéjsich mést Evropy i svéta. koncepcni dokumenty.

Role strategického planu v Fizeni mésta
Strategické plany jsou v Ceské republice novym typem programovych dokumentd
regionl a mést. Prazsky strategicky pldn je komplexnim programovym dokumen-
tem zaloZenym na dohodé. Formuluje strategii rozvoje celé komunity, vSech sfér
jejtho fungovani'i celého lzemf, a to komplexné, s diirazem na souvislosti a vza-
jemnou podporu navrzenych cilli, politik a programd. Je dokumentem dlouhodo-
bym, naznacujicim zaméry mésta na obdobi zhruba 15-20 let. Usiluje o dosazenf
rovnovahy mezi Zddoucim a moznym, mezi optimistickym a realistickym, mezi
rozvojem mésta a ochranou jeho piirodnich, urbannich a kulturnich hodnot. Mél
by byt dokumentem dynamickym, Zivym, vzdy odpovidajicim podminkam a potfe-
bam mésta, a proto bude pribézné porovnavan se skutecnosti a aktualizovan.

) vysoké Skoly
Zastupitelstvo védecké Ustavy
hl.m. Prahy zahraniéni pomoc
priméator
Rada a vybory ministerstva
zastupitelstva
strategicky plan
méstské Esti odbory MHMP
organizace mésta
oblané organizace
podnikatelska sféra
Uzemni plan oborové koncepce

Strategicky plan je programem pro celou prazskou komunitu:

+ Inicidtorem a garantem jeho pfipravy je politicka reprezentace mésta. Po schva-
leni Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy se strategicky plan stava programem
orientujicim vsechny slozky prazské samospravy na zakladni sméry dalsiho roz-
voje mésta.

+ Samosprdvam méstskych ¢asti poskytuje koncepéni rdmec pro vypracovani vlast-
nich lokalnich rozvojovych programd.

« Strategicky pldn vychdzi predevsim z potfeb obcanli hlavniho mésta. Prazandm
je a bude vytvaren prostor k Gcasti na pripravé strategické vize i na ndvrzich

— c ’ programu a piiprave jejich realizace tak, aby je mohli ovlivnit a pfijmout za své.
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« Strategicky plan je vyznamnym ndstrojem komunikace s dstfedni spravou stdtu.
Bude vyuZivan jako podklad pro jedndni o spoluodpovédnosti a podilu statu
na rozvoji hlavniho mésta - o finan¢ni Gcasti, legislativnich dpravach a jinych
formach pomoci. Bude vyuZit i jako podklad pro koordinaci rozvoje Prahy a sou-
sedniho Stredoceského kraje.

* V podobé Strategie rozvoje regionu hl.m. Prahy a jeji akéni slozky - Regionalniho
operac¢niho programu - se prazsky strategicky plan stava koncepénim dokumen-
tem nezbytnym k jednani's orgdny Evropskeé unie o piipadném spolufinancovanf
strategicky vyznamnych zdmérd mésta z fondt EU.

+ Podnikatelské sféfe poskytuje strategicky plan informace o dlouhodobych zamé-
rech obce, a tim do jisté miry o budoucich moznostech a podminkach podnikanf
v ni. Nabizi téz partnerstvi a spolupraci pfi realizaci spolecnych projektd.

+ Oborovym koncepcim (doprava, technicka infrastruktura apod.) strategicky plan
urcuje zakladni cile a principy rozvoje, v obecné trovni zajistuje koordinaci
s jinymi obory a naznacuje souvislosti.

« Uzemnimu pldnu mésta slouzf jako zaklad pro p¥ipravu zikonem poZadovaného
zadavacitho dokumentu. Na druhé strané Gzemni pldn je jednim z vyznamnych
ndstroju realizace strategické koncepce mésta, a proto je koordinace téchto dvou
dokumentd - strategického a Gzemniho pldnu - mimoradné dulezita.

Postup pripravy dokumentu
Dosdhnout shody ve véci tak vyznamné, jako je dalsi osud mésta, je v demokra-
tické spole¢nosti mozné jen cestou jedndni a dohody. Proto byl prazsky strate-
gicky plan jiz od pocatku koncipovan jako zaleZitost vsech, jichz se tykd - tedy
téch, kdo v Praze Ziji, pracuji a podnikaj.
Potfeba dokumentu, ktery by zformuloval dlouhodobé cile rozvoje Prahy, navrhl
cesty jejich dosazeni a umoznil kontrolu spravnosti jednotlivych rozhodnuti, byla
mnoha prazskymi politiky, odborniky i ¢asti vefejnosti vnimana jiz od ,sametové
revoluce”. Prace na strategické koncepci Prahy byly zahajeny pocatkem roku
1994, kdy byl vedenim mésta a nadaci Ecoterra realizovan rozsahly projekt, zalo-
zeny na dotaznikovém Setfeni a vyuZivajici metodu scénarl a praci s tymem
nezavislych expert. Vysledky této etapy byly shrnuty v programovém dokumentu
,PRAHA 2010, stanovujicim deset hlavnich témat rozvoje mésta. Praha se dekla-
rovala jako mésto, které chce byt prosperujici, fungujici, zdravé a pratelské vici
svym obyvateldim i navstévnikim.
V poloviné roku 1994 zidilo vedeni mésta v ramci premény prazského Utvaru
hlavniho architekta na Utvar rozvoje hlavniho mésta Prahy pracovisté strategic-
kych koncepci, zodpovédné za dalsi pripravu strategického planu. Jiz od pocatku
téchto praci navazala Praha spoluprdci se zahrani¢nimi odborniky, predevsim
z Velké Britanie. Vyznamnou pomoci pfi pfipravé prazského strategického planu
se stala odborna asistence britskych expert(i uskutecnéna v letech 1995-1998
pod vedenim londynské poradenské a projekéni firmy Llewelyn-Davies, za finanéni
podpory britského Know How Fund.
Druhd etapa praci na Strategickém planu hlavniho mésta Prahy byla vedena
snahou o partnersky dialog mezi vefejnou a privatni sférou, mezi obc¢any a jejich
sdruzenimi, podnikateli, politiky, odborniky i spravou mésta a statu. Jadrem
pfipravy strategického planu Prahy se proto stala tydenni nebo jednodenni pra-
covni setkanf (tzv. workshopy), z nichz kazdé bylo vénovdno nékterému ze stézej-
nich témat rozvoje mésta. Spolec¢né se hledaly cesty, jak zménit dnes prevazné
monocentrickou strukturu Prahy na polycentrickou, jak vyfesit problémy prazské
dopravy ¢i bytové politiky, jak sladit ochranu kulturnich a historickych pamatek
s rozvojem. Diskutovalo se o ekologickych problémech mésta a moznostech jejich
fesSeni, o otazkdch vefejné sprdvy a usporadani Prahy, o ekonomice, bezpecnosti,
vzdélani a dalsich. Pracovnich setkani, pfipravnych praci a expertniho posuzovani
se béhem uplynulych let zic¢astnilo téméF 1000 rdznych osob, z toho 36 britskych
odbornikd.
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Diky tomuto postupu se strategicka koncepce hl.m. Prahy opira nejen o celkovou
vizi budoucnosti mésta a dil¢i analytické a projekénf studie, ale predevsim o kon-
krétni zavéry 15 pracovnich setkdni a dalSich spolecnych aktivit.

Pisemné zavéry z téchto workshop a tzv. ,Gplna verze” konceptu strategického
planu z roku 1998 obsahuji hlubsi analyzy, projekce i podrobnéjsi argumentaci
zvolenych strategickych cilli a aktivit, které nebylo mozné zahrnout do tohoto
textu.

Vysledny dokument - Strategicky plan hlavniho mésta Prahy - je tedy urcitou
formou dohody o tom, ¢eho chce mésto v nejblizsich dvou desetiletich dosahnout
a jak hodla pfi feseni probléma v té ¢i oné oblasti postupovat ddl.

V pocatecnich fazich praci na strategické koncepci hl.m. Prahy - v Gvodnim
projektu ,Praha 2010” a pozd€ji v ramci jednotlivych workshopt a pfi demogra-
fickych a jinych projekcich - byly zvazovény rlizné varianty dalsiho mozného
vyvoje hlavniho mésta. Ve fazi, kdy bylo nutno od celkovych vizi a zasad rozvoje
postoupit ke konkrétnim principlim a programim realizace koncepce mésta, byl
prazsky strategicky plan jiz dale rozpracovavan bez variant, tak aby mohl nabid-
nout jednoznacnd feSenf a stat se dokumentem pouZzitelnym v praxi fizeni rozvoje
mésta.

Koncept strategického planu hl.m. Prahy byl dne 21. cervence 1998 projednan
Radou ZHMP a schvalen jako zaklad dalSich praci na strategické koncepci
mésta. V listopadu 1998 zvolena Rada ZHMP vysla z tohoto dokumentu pfi
pripravé svého programového prohlaseni pro volebni obdobi 1998-2002.

V roce 1999 byl koncept prazského strategického planu doplnén o Navrh stra-
tegickych priorit a programii pro prvni etapu realizace strategické koncepce
hl.m. Prahy na obdobi let 1999-2006. Dne 24. ¢ervna 1999 Zastupitelstvo
hl.m. Prahy navrh strategickych priorit mésta schvalilo a ulozilo programy

a projekty v ném obsazené realizovat (usneseni ZHMP ¢. 09/03).

V souvislosti s pfipravou Ceské republiky na vstup do Evropské unie byly v tomtéz
roce na zdkladé konceptu prazského strategického planu a jeho implementacniho
programu postupné zpracovany Strategie rozvoje regionu hl.m. Praha, Konzul-
tacni dokument k ROP i vlastni RegiondIni opera¢ni program (ROP), na zékladé
néhoz bude mésto usilovat o finanéni podporu svych nejvyznamnéjsich a nejna-

workshopy,
analytické a koncepéni
prace 1995-1998

Strategicky plan
hl.m. Prahy, koncept 1998

(UpIné znéni
(schvalen RZHMP 21.7.1998)

Strategicky plan
hl.m. Prahy, koncept 1998

+

Navrh strategickych priorit
a programd pro prvni etapu
realizace
(schvalen ZHMP 24.6.1999)

Strategicky plan
hlavniho mésta Prahy
(schvalen ZHMP 25.5.2000)

z(Zend verze

Regionalni operaéni program
regionu NUTS 2 hl.m. Praha
(schvalen RRMV 22.11.1999)

Strategie rozvoje regionu
hl.m. Praha

Prazsky strategicky plan nenf jen politickou proklamact, stava se dilezitym ndstro-
jem fizeni mésta. Podstatnou mérou ovlivnil rozhodovani o tom, jak budou vyuzity
finan¢ni prostfedky z prodeje druhé emise prazskych obligaci, k jeho zamérim

a prioritdm bylo pfihlédnuto jiz pfi sestavovani rozpoctu mésta a programu inves-
ticnich akei na rok 2000.
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Dalsi postup praci

Strategicky plan hl.m. Prahy uzavird vyznamnou etapu praci na dlouhodobé kon-

cepci rozvoje hlavniho mésta. Neni vsak konecnym neménnym dokumentem

a bude dale rozvijen. Dalsi postup praci na strategické koncepci hlavniho mésta

Prahy bude zaméfen témito hlavnimi sméry:

1. Realizace strategické koncepce dle schvaleného implementacniho programu,
pod vedenim pfislusnych garantd.

2. Monitoring zpétné vazby ve smyslu zasad uvedenych v kapitole ,Kontrola
a hodnoceni realizace strategického planu” tohoto dokumentu.

3. Priprava analytickych a projekcnich podkladd pro aktualizaci strategické kon-
cepce.

4. Promitnuti vysledkd s¢itani lidu, domd a byttt 2001 do Strategického planu
hlavniho mésta Prahy.

5. Aktualizace strategického planu ve vazbé na vysledky s¢itani lidu 2001 a dalsi
nové skutecnosti.

6. Prohloubenf strategické koncepce v téch ¢dstech, které vyzaduji dalsi podrob-
néjsi rozpracovani, zejména:
« diisledky ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii pro Prahu + transformace
fizeni a spravy hlavniho mésta po realizaci reformy vefejné spravy CR « dopad
strategickych priorit a programl implementace do investi¢niho vyhledu hlav-
niho mésta * zpétné vazby na strategicky plan po schvdleni izemniho planu
velkého tizemniho celku prazského regionu * prohloubeni vztahi mezi jadrem
strategie, sektorovymi koncepcemi rozvoje a Regiondlnim opera¢nim progra-
mem * principy participace vefejnosti - Gcast vefejnosti na feseni problém
rozvoje hlavniho mésta
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